
 

Семинар 
“Политика реформирования городского 
теплоснабжения  в Европе и Евразии:  

опыт и программа будущего” 
 

 

27-28 марта, 2007 
Гостиница «Экспресс» Киев, Украина 

 
Программа 

День первый –27 марта 2007 года 
 
8:00 – 9:00   Регистрация 
 
9:00 – 9:15   Приветственное слово 

Роберт Айкорд, Агентство США по международному развитию    
    

Приветственное слово 
Aлександр Попов, Министр Жилищно-коммунального хозяйства 
Украины 

Часть I. Актуальные вопросы городского теплоснабжения на 
сегодняшний день 

 
9:15 – 10:00   Сессия 1. Тенденции в сфере городского теплоснабжения 

и суть актуальных проблем  
Общие сведения по всем странам о тенденциях в правах 
собственности, национальной политики, техническим и 
экономическим показателям: централизованное и 
децентрализованное отопление – эффективность, возмещение 
производственных затрат и субсидирование  
Астгине Пасоян,  Альянс по энергосбережению 
 
Европейский Союз: перспективы политики в секторе городского 
теплоснабжения  
Норелла Константинеску, «EuroHeat & Power», Бельгия 
 
Вопросы и ответы 
Модератор: Елена Мерле-Берал, Международное агентство по 
энергетике, Франция  

 
10:00 – 10:45  Сессия 2. Ценовая политика в области теплоснабжения, 

перекрестное субсидирование, собираемость платежей 
 
Системы центрального отопления и энергоэффективность 
Бернд Калкум, «Energy Utility Consulting»,  Германия 
 
Разценки на теплоснабжение в Польше 
Витольд Шерубин, Регулирование энергетики, Польша 
 
Вопросы и ответы  
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Модератор: Арто Нуоркиви, Технический университет г. Хельсинки, 
Финляндия  

 
10:45 – 11:00  Перерыв на кофе 
 
11:00 – 11:45  Сессия 3. Финансовая доступность городского теплоснабжения   

Доля расходов на оплату теплоэнергии в бюджете домохозяйства. 
Улучшение доступности за счет энергоэффективности.  
 
Влияние энергоэффективности на финансовую доступность 

 получения тепла 
Анжела Морин Аллен, Альянс по энергосбережению, США 
 
Финансовая доступность услуг теплоснабжения в Болгарии, 

 Хорватии, Македонии 
Павел Манчев, Центр по энергоэффективности «EnEffect», Болгария 
  
Вопросы и ответы  
Модератор: будет подтверждено  

 
11:45 – 13:00   Сессия 4. Структура рынка теплоснабжения, право 

собственности, инвестиции и конкуренция  
 
 Структура рынка теплоснабжения и права собственности в 

Болгарии 
Камен Симеонов, «EnEffect», Болгария 
 
Настоящее положение в секторе городского теплоснабжения 
России 
Алексей Лунин, Центр по энергоэффективности «ЦЕНЕф», Москва, 
Россия 
 
Оптимальная централизация и участие частного сектора в секторе 
теплоснабжения Украины 
Володимир Дерий и Микола Рапцун, Агентство по рациональному 
энергопользованию и экологии «АРЕНА-ЕКО», Украина 
 
Опыт работы Ассоциаций собственников квартир с компаниями 
по теплообслуживанию  
Дагния Блумберга, Технический университет г. Риги, Латвия 
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Опыт г. Хородок в области децентрализации системы 
теплоснабжения с целью улучшения финансовой доступности 
получения тепла 
Анатолий Копец, независимый консультант, Украина 
 
Вопросы и ответы  
Модератор: Торд Холмстром, Проект по энергоэффективности в 
Украине Европейского банка реконструкции и развития, Украина  

 
13:00 – 14:00   Обед 
 

Часть II. Опыт реформ и примеры реализованных политических 
программ  

 
14:00- 15:30  Сессия 5.  Национальная политика и регулирование: 

Законодательство и стратегии в области теплоснабжения, 
коммерциализация и децентрализация регулирования 
сектора теплоснабжения  
 
СЕССИЯ 5А: Национальная политика городского теплоснабжения 
 
Эволюция политических реформ в сфере городского 
теплоснабжения Румынии 
Хонориу Питару, эксперт ASE/MUNEE, Румыния 
 
Стратегия теплоснабжения для Республики Азербайджан 
Наталия Куличенко, «PA Consulting Group» {did not speak but 
presentation available} 
 
Регулирование систем центрального отопления Сербии и роль 
муниципальных энергоменеджеров 
Владимир Коларевич, Министерство угольной промышленности и 
энергетики, Республика Сербия 
 
Роль экологической политики в продвижении государственно-
частных партнерств для модернизации городского теплоснабжения 
Арам Габриелян, Министерство охраны природы, Армения 
 
СЕССИЯ 5Б: Тарифная реформа: роль национальных регуляторов 
и методологии ценообразования 
 
Регулирование сектора теплоснабжения в Литве 
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Антанас Катинас, Национальная комиссия по контролю за ценами и 
энергоресурсами, Литва 
 
Оптимальная централизация, строительные нормы и правила 
Павел Манчев, «EnEffect», Болгария 
 
Препятствия, связанные с установлением тарифов, на пути 
эффективного функционирования рынка централизованного 
теплоснабжения Украины и дальнейшие варианты действий 
Алена Бабак, Институт муниципального развития, Украина 

 
15:30- 15:45 Перерыв на кофе 
 
15:45- 16:45 Сессия 6. Местные/муниципальные органы власти в 

вопросах управления сектором теплоснабжения 
    

СЕССИЯ 6А: Муниципальное регулирование и управление: 
зонирование, плата за отключение; фиксированная система 
оплаты тарифа 
 
Регулирование и управление сектором теплоснабжения: 
зонирование, плата за отключение,  фиксированная система 
оплаты тарифа 
Феликсас Зиневичус, Региональное энергетическое агентство Каунаса, 
Литва  
 
Оплата по факту потребления 
Пекка Сальминен, Всемирный банк 
  
СЕССИЯ 6Б: Улучшения системы социальной защиты через 
программы по энергоэффективности  
 
Учет и реализация услуг по теплоснабжению,  повышение 
собираемости платежей и финансовой доступности услуг: 
Украинский опыт  
Антон Левицкий, Институт муниципального развития, Украина 
 
Совершенствование измерений, фактурирования и собираемости 
платежей: фактурирование по факту потребления; ассоциации 
собственников квартир 
Кристина Гурьев, Министерство промышленности и 
инфраструктуры, Республика Молдова 
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Румынский опыт на уровне потребителя в секторе теплоснабжения 
Хонориу Питару, МИТОС Консалтинг, Румыния  

 
16:45- 18:00 Сессия 7. Перспективы частного сектора   

Частная собственность, частно-государственные партнерства и 
подходы к управлению (ЭСКО; компании по управлению, 
ассоциации собственников квартир)  
 
Частная собственность, управление и инвестирование в сектор 
теплоснабжения Польши: ЕСКО,  частно-государственные 
партнерства, ассоциации собственников квартир 
Андрей Райкиевич, Национальное агентство по энергосбережению, 
Польша 
 
Модель ЭСКО в области теплоснабжения для жилищного сектора  
Чарльз Бурге, AEAI-Армения,  Программа АМР США по укреплению  
ЭСКО в Армении 
 
Структуры прав собственности на практике частного партнерства, 
Чешская Республика  
Ярослав Марусек, «SEVEN», Чешская Республика 
 
Инвестирование в сектор теплоснабжения России и перспектива 
развития частного сектора 
Виктор Семенов, ОАО "Объединение ВНИПИ Энергопром", Россия  
 
Опыт ЭСКО в Хорватии 
Даника Малкович, Институт энергетики «Hrivoje Pozar» (EIHP), 
Хорватия 
 
Программы теплоснабжения в Молдове  
Руслан Суруджиу, АО «Термоком», Республика Молдова 

 
День второй – 28 марта 2007 года 

 
Часть III. Продвижение дальнейших преобразований 

 
9:00- 9:45 Сессия 8. Механизмы финансирования 

энергоэффективности и коммерциализации систем 
городского теплоснабжения  
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Механизмы финансирования энергоэффективности и программ в 
секторе теплоснабжения для муниципальных клиентов 
Алекс Лега, ЕБРР 
 
Подход и программы Всемирного банка в области теплоснабжения 
и энергоэффективности 
Пекка Салминен, Всемирный банк 
 
Болгарский фонд по энергоэффективности 
Димитар Дуков, Болгарский фонд по энергоэффективности,  Болгария 
 

9:45 – 11:00 СЕССИЯ 9: Реформы и реструктуризация 
 

Ключевые факторы успешной реструктуризации предприятий по 
теплоснабжению 
Торд  Холмстром, ЕБРР, Проект по энергоэффективности в Украине 
 
Роль муниципалитетов в секторе теплоснабжения  
Арто Нуоркиви, Технический университет г. Хельсинки, Финляндия  
 
Десять шагов по реформированию рынка централизованного 
теплоснабжения России 
Алексей Лунин, «ЦЕНЕф», Россия 
 
Два сценария политики реформирования сектора теплоснабжения 
в странах с переходной экономикой  
Елена Мерле-Берал, Международное агентство по энергетике, 
Франция  
 

11:00- 11:15 Перерыв на кофе 
 
Часть IV. Выводы исследования Альянса и рекомендации по программе 

развития сектора в будущем 
 

11:15 - 13:00  Сессия 10. Обсуждение с участием экспертов  
  

В данной сессии предлагается провести обсуждение основных выводов, 
сделанных экспертами в исследовании, обобщить рекомендации для 
правительств и доноров для последующего их включения в реформы и 
донорские программы по предоставлению технической помощи , а также 
рассмотреть  дополнительные вопросы, которые должны войти в 
исследование  до его окончательной публикации.   
Модератор: Астгине Пасоян, Aльянс по энергосбережению  


